
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ .ƻǘƘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ  

/ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ tƻƭƛŎȅ-/ŜƴǘǊƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  
!Φ aL[[{м   Σ YΦ {9w!CLbн Σ 9Φ [LtL9/нΣ WΦtΦ .h[¢9м  Σ tΦ w¦DDL9whн Σ tΦ9Φ /hw/hw!bмΣоΣ WΦ {¢9±9b{hbмΣ 5ΦIΦ [!/IпΣ /ΦaΦ ½!bh//hп

 

aƻǝǾŀǝƻƴ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

мΦ.Lh[hDL/![ !b5 9/h[hDL/![ 9bDLb99wLbDΣ hw9Dhb {¢!¢9 ¦bL±9w{L¢¸Σ /hw±![[L{Σ hw  нΦ /h[[9D9 hC 9!w¢IΣ h/9!bΣ !b5 !¢ah{tI9wL/ {/L9b/9{Σ hw9Dhb {¢!¢9 ¦bL±9w{L¢¸Σ /hw±![[L{Σ hw оΦ hw9Dhb {¢!¢9 9·¢9b{Lhb {9w±L/9Σ /[!¢{ht /h¦b¢¸Σ hw пΦ{/Ihh[ hC t¦.[L/ th[L/¸Σ hw9Dhb {¢!¢9 ¦bL±9w{L¢¸Σ /hw±![[L{Σ hw 

/ƻŀǎǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ¦Φ{Φ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ŦŀŎŜ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƘŀȊŀǊŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 

ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘƻǊƳƛƴŜǎǎΦ       

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƛǘƘ      

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ōƻǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ     

ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

Ŏƻŀǎǘŀƭ ƛƴǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ            

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ¢ŀƪŜ IƻƳŜ aŜǎǎŀƎŜǎΥ 

¶ tǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ¢²[ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ  
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ  ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

¶ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ōŜŀŎƘ  ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǊ ŀǎ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ оύΦ  

¶ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

¶ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŜǘǊƛŎǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ƛƴǇǳǘǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΣ hǊŜƎƻƴΦ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ aŜǘǊƛŎǎ 

!/Ybh²[95Da9b¢{Υ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ hŎŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό/h/!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜϥǎ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύ ǳƴŘŜǊ bh!! DǊŀƴǘ 

b!мнh!wпомлмлф ŀƴŘ b!мнh!wпомлмфр ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƭƛƳŀǘŜ LƳǇŀŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό/Lw/ύ ǳƴπ

ŘŜǊ bh!! DǊŀƴǘ b!млh!wпомлнмуΦ  

w9C9w9b/9{  

.ƻƭǘŜΣ WΦ tΦΣ IǳƭǎŜΣ 5Φ ²ΦΣ DǊŜƎƻǊȅΣ {Φ ±ΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ /Φ όнллтύΦ aƻŘŜƭƛƴƎ ōƛƻŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ - 

ŀŎǘƻǊǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ϧ {ƻƊǿŀǊŜΣ нн

όрύΣ ртл-ртф  

IŜƳŜǊΣ aΦ !ΦΣ CŀƴΣ ¸ΦΣ aƻǊƛΣ bΦΣ {ŜƳŜŘƻΣ !ΦΣ ŀƴŘ ·Φ[Φ ²ŀƴƎ όнлмоύΣ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǿŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ оόрύΣ птм-птсΦ 

YǊƛŜōŜƭΣ 5Φ[Φ ŀƴŘ wΦDΦ 5ŜŀƴΦ όмффоύ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǝƳŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜŀŎƘ-

ǇǊƻŬƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ŀǘŜǊǿŀȅΣ tƻǊǘΣ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ммфΣ нлп-ннсΦ  

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όнлмнύΣ {Ŝŀ-[ŜǾŜƭ wƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻŀǎǘǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ hǊŜƎƻƴΣ 

ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ {Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ 

hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ .ƻŀǊŘ ƻƴ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ hŎŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

.ƻŀǊŘΤ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

hǊŜƎƻƴ hŶŎŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όhh9!ύ όнлмоύΣ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

CƻǊŜŎŀǎǘΦ  

wǳƎƎƛŜǊƻΣ tΦΣ YƻƳŀǊΣ tΦ5ΦΣ aŎ5ƻǳƎŀƭΣ ²ΦDΦΣ aŀǊǊŀΣ WΦWΦΣ ŀƴŘ wΦ!Φ .ŜŀŎƘ όнллмύ ²ŀǾŜ 

ǊǳƴǳǇΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŀŎƪƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƻŀǎǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ плт-пмфΦ 

{ŜǊŀŬƴΣ YΦ!ΦΣ ŀƴŘ tΦ wǳƎƎƛŜǊƻ όнлмпύΣ {ƛƳǳƭŀǝƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǝƳŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΥ hŎŜŀƴǎΣ 

ммфΣ ŘƻƛΥмлΦмллнκнлмпW/лмллфоΦ  

{ǘƻŎƪŘƻƴΣ IΦ CΦΣ IƻƭƳŀƴΣ wΦ !ΦΣ IƻǿŘΣ tΦ !ΦΣ ŀƴŘ {ŀƭƭŜƴƎŜǊΣ !Φ IΦ όнллсύΣ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ Ǉŀπ

ǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǘǳǇΣ ǎǿŀǎƘΣ ŀƴŘ ǊǳƴǳǇΣ /ƻŀǎǘΦ 9ƴƎΦΣ роΣ ртоςрууΣΦ 

²ŀƴƎΣ ·Φ [ΦΣ CŜƴƎΣ ¸ΦΣ ŀƴŘ ±Φ {ǿŀƛƭ όнлмпύΣ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŜƭ /aLtр ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΦ 

 ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ .ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ CƭƻƻŘƛƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 9Ǌƻǎƛƻƴ 

²ƛǘƘƛƴ tƻƭƛŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

όCƛƎǳǊŜǎ уΣ млΣ ϧ мнύ 

aŀȄΦ wŀƴƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƭƛƳŀǘŜ пу҈ мΣллп .ǳƛƭŘƛƴƎǎ по .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

aŀȄΦ wŀƴƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ нф҈ мΣпуф .ǳƛƭŘƛƴƎǎ рм .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

aŀȄΦ ҈ /ƘŀƴƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƭƛƳŀǘŜ ос҈  млм҈ тс҈ !ǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ 

όCƛƎǳǊŜǎ фΣ ммΣ ϧ мнύ aŀȄΦ ҈ /ƘŀƴƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ IǳƳŀƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ст҈  мтм҈ онф҈ 

aŜǘǊƛŎ мΥ .ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ  ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ 

¶ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  

¶ ¢ƛƳŜ ǎŜǊƛŜǎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŦƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ пр ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ  

όCƛƎǳǊŜǎ уΣ млΣ ϧ мнύΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ό¢ŀōƭŜ 

нύΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿŜ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ¢²[ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ όǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ    

ƳŜǘǊƛŎΦ .ƭǳŜ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ ǊŜŘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ  

ƳŜǘǊƛŎ όCƛƎǳǊŜǎ фΣ ммΣ ϧ моύΦ   

{ƛƳǳƭŀǝƴƎ DǊƻǿǘƘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴǾƛǎƛƻƴ 

9ƴǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǘǊŜƴŘǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  ƛƳǇŀŎǘǎΦ   

tƻƭƛŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ  9ȄŀƳǇƭŜ tƻƭƛŎƛŜǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ   

{ǘŀǘǳǎ vǳƻ   
мΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ό¦D.ύΦ  

IƻƭŘ ¢ƘŜ [ƛƴŜ 

нΦ !ŘŘ ōŜŀŎƘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ .t{ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƭƻǎǘ όŜΦƎΦΣ ŘǳŜ ǘƻ ōŜŀŎƘ ǿƛŘǘƘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎύΦ  

оΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ƘƻƳŜǎ ŀōƻǾŜ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ 

ǎƛǘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƻǘΦ  

[ŀƛǎǎŜȊ-CŀƛǊŜ пΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ .t{ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ .t{ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴȅ ƭƻǘΦ  

wŜ!ƭƛƎƴ 

рΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ȊƻƴŜǎΦ  

сΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘ 

ȊƻƴŜǎΣ Ǿƛŀ ōǳȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ  

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

¶ ! Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ                 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΣллл ǇŜƻǇƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ōȅ нмллΣ hh9!Σ нлмоύΦ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘƛŎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ όǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ƛǎ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ό¢ŀōƭŜ мύΦ  

¶ {ǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όƛΦŜΦΣ ōŀŎƪǎƘƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό.t{ύ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘΣ hw ƛƴ CƛƎǳǊŜ сύΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŜǘǊƛŎǎ  ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ  όCƛƎǳǊŜ тύΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

 

{ƛƳǳƭŀǝƴƎ CǳǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 9ƴǾƛǎƛƻƴ 

a{[ Ґ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 

!́ Ґ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ǝŘŜ 

b́¢w Ґ ƴƻƴ-ǝŘŀƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

w Ґ ǊǳƴǳǇ όŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜŀŎƘ 

ǎƭƻǇŜΣ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿŀǾŜ 

ƭŜƴƎǘƘύ 

¶ ! Ŧǳƭƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ¢²[ ƳƻŘŜƭ ό{ŜǊŀŬƴ ŀƴŘ wǳƎƎƛŜǊƻΣ нлмпύ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ¢²[ǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ  

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ 

¶ CǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ōȅ  ǾŀǊȅƛƴƎ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƳŀƧƻǊ 9ƭ bƛƷƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ  ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ н ŀƴŘ мκнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ΣŦǊƻƳ мфрл-нлмл ǾŀƭǳŜǎΦ 
¶ CƛƊŜŜƴ ¢²[ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ нлмл - нмлл ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ {[w ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ пр  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рΥ ±ŀǊƛƻǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ό¢²[ύΦ  /ƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǝŘŜǎΣ ƴƻƴ-ǝŘŀƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ-ƛƴŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ   

Ὕέὸὥὰ ὡὥὸὩὶ ὒὩὺὩὰ (Ὕὡὒ) = ὓὛὒ+  –ὃ+ –ὔὝὙ+ Ὑ 

tǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƻƴƎǎƘƻǊŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ό¢²[ǎύ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜΣ ǿŀǾŜ   

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭ bƛƷƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ hǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ό{ŜǊŀŬƴ ŀƴŘ wǳƎƎƛŜǊƻΣ нлмпύΦ  

{Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

¶ {Ŝŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ό{[wύ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όbw/ύ ǊŜǇƻǊǘ {Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻŀǎǘǎ ƻŦ  

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ 

¶ ¢ƘŜ bw/ όнлмнύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦмр - мΦп Ƴ ƻŦ {[w ōȅ нмллΦ 

¶ .ƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ {[w ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ƘŜȅ  

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŜǊƛŎ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŎǊȅƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƭŀƴŘ 

Ƴƻǝƻƴ όǘŜŎǘƻƴƛŎǎΣ ƎƭŀŎƛŀƭ ƛǎƻǎǘŀǝŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜύΦ  

²ŀǾŜ /ƭƛƳŀǘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ  

¶ 5ȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ό{²Iύ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b9     

tŀŎƛŬŎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όIŜƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΣ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ  

¶ tǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ƭƻƎƴƻǊƳŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ {²I ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŭǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅ  ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {²I    

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴǇǳǘǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΣ IŜƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ   

¶ {²I ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ ȊŜǊƻ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ пл ŎƳΣ   

ŀƭƭƻǿƛƴƎ  ǘƘŜ ǿŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {[w ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ  ²ƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ      

Ŏƻ-ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ      

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ       

ƘŀȊŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ  

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

нΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜǎ    

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ     

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ    

ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ                                                               

оΦ vǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ    

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ    

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎΦ  

9ƴǾƛǎƛƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

²Ŝ ǳǎŜ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ό.ƻƭǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΣ ŀ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ ƳǳƭǝπŀƎŜƴǘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ-ōŀǎŜŘΣ ǇƻƭƛŎȅ-ŎŜƴǘǊƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ        

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 

όCƛƎǳǊŜ нύΦ  

CƛƎǳǊŜ оΥ {[w ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ  /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

{Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻŀǎǘǎ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ  

hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ tƻƭƛŎȅΥ tŜǊƳƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŀŎƪǎƘƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό.t{ύΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ .t{ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǎ 

vǳƻ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ ƭƛǧƻǊŀƭ ǎǳōŎŜƭƭΦ 

¶ .ŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜ!ƭƛƎƴ ŀƴŘ IƻƭŘ 

ǘƘŜ [ƛƴŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘǊŜƴŘ ƘƛƎƘŜǊ    

ǳƴŘŜǊ ŀƭƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ уύΦ 

¶ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ .t{ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ōȅ Ϥтл҈  

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ōȅ нмлл 

όCƛƎǳǊŜ фύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢²[ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ фύΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  

 

¶ ¢ƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ      

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜ!ƭƛƎƴ ŀƴŘ 

IƻƭŘ ǘƘŜ [ƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ  ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ  

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘ   

ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜǎ мл 

ŀƴŘ ммύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ .t{ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ     

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ 

ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ 

¶ tƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ     

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ 

ммύΦ  

¶ .t{ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƛǎǎŜȊ-CŀƛǊŜ     

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ  

¶ IƛƎƘ {[w ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

¶ ¢ƘŜ wŜ!ƭƛƎƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ  

¶ /ƭƛƳŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ 

όCƛƎǳǊŜ моύΦ 

¢ŀōƭŜ оΥ  {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ  ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ   

CƛƎǳǊŜ мнΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

нмлл нлсл нлпл 

tŜǊŎŜƴǘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ  

tƻƭƛŎƛŜǎ 

мΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ ¦D. 

нΦ .ŜŀŎƘ bƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ 

оΦ {ŀŦŜǎǘ {ƛǘŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

пΦ bŜǿ .t{ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

рΦ IŀȊŀǊŘ ½ƻƴŜ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

сΦ 9ŀǎŜƳŜƴǘ CƻǊƳŀǝƻƴ  

/ƭƛƳŀǘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

мΦ aŜŘƛǳƳ {[w 

нΦ IƛƎƘ {[w 

оΦ bƻ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ {²I 

пΦ  LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {²I 

рΦ bƻ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 9b{h CǊŜǉΦ  

сΦ 5ƻǳōƭŜŘ 9b{h CǊŜǉΦ 

CƛƎǳǊŜ моΥ tŜǊŎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ  

¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ ǳƴŘŜǊ ǎƛȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ŎƭƛƳŀǘŜ  

ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

tŜǊŎŜƴǘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ  

нлпл нлсл нмлл 

CƛƎǳǊŜ мΥ  {ǘǳŘȅ !ǊŜŀΦ /ƻŀǎǘŀƭ  
¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΣ hǊŜƎƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ                
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

!Φ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ 

CƛƎǳǊŜ тΥ .ŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ƛƴ нмлл ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ               

όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мύ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ ƭƛǧƻǊŀƭ ǎǳōŎŜƭƭΦ  

нлпл нмлл нлсл 

tŜǊŎŜƴǘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ 

мΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ ¦D. 

нΦ .ŜŀŎƘ bƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ 

оΦ {ŀŦŜǎǘ {ƛǘŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

пΦ bŜǿ .t{ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

рΦ IŀȊŀǊŘ ½ƻƴŜ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

сΦ 9ŀǎŜƳŜƴǘ CƻǊƳŀǝƻƴ  

/ƭƛƳŀǘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

мΦ aŜŘƛǳƳ {[w 

нΦ IƛƎƘ {[w 

оΦ bƻ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ {²I 

пΦ  LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {²I 

рΦ bƻ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 9b{h CǊŜǉΦ  

сΦ 5ƻǳōƭŜŘ 9b{h CǊŜǉΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ±ŀƭǳŜ 

DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¦ƴƛƴƘƛōƛǘŜŘ 

tƻƭƛŎƛŜǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ bƻƴŜ 

{Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ [ƻǿ όлΦмр Ƴύ 

²ŀǾŜ /ƭƛƳŀǘŜ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ όлΦп Ƴύ 

9b{h CǊŜǉǳŜƴŎȅ  5ŜŎǊŜŀǎŜŘ όлΦрȄύ 

5hD!aL 

ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ  

ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

CƛƎǳǊŜ пΥ CǳǘǳǊŜ ǿŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƛŘ 

ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ {²I ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƻǧŜŘ 

ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ {²I ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ {²I     

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ нмллΦ  

¢ŀōƭŜ нΥ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ   

CƛƎǳǊŜ млΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ  ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ 

мΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ ¦D. 

нΦ .ŜŀŎƘ bƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ 

оΦ {ŀŦŜǎǘ {ƛǘŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

пΦ bŜǿ .t{ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

рΦ IŀȊŀǊŘ ½ƻƴŜ wŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 

сΦ 9ŀǎŜƳŜƴǘ CƻǊƳŀǝƻƴ  

/ƭƛƳŀǘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

мΦ aŜŘƛǳƳ {[w 

нΦ IƛƎƘ {[w 

оΦ bƻ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ {²I 

пΦ  LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {²I 

рΦ bƻ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ 9b{h CǊŜǉΦ  

сΦ 5ƻǳōƭŜŘ 9b{h CǊŜǉΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΥ tŜǊŎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ  

¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ ǳƴŘŜǊ ǎƛȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ŎƭƛƳŀǘŜ  

ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

{Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ ό{[wύ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ нлмлτнмлл 

²ŀǾŜ IŜƛƎƘǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ нмлл 

¢²[ /ƭƛƳŀǘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

9ȄŀƳǇƭŜ aŜǘǊƛŎΥ .ŜŀŎƘ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘΣ hǊŜƎƻƴ 

CƛƎǳǊŜ фΥ tŜǊŎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪŀǿŀȅ 

.ŜŀŎƘ ƭƛǧƻǊŀƭ ǎǳōŎŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǎƛȄ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛȄ ŎƭƛƳŀǘŜ  

ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ  ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

CƛƎǳǊŜ уΥ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ ƭƛǧƻǊŀƭ ǎǳōŎŜƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ  

ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  ¢ƘŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŀŎŎŜǎǎƛōƭŜέ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǿŀƭƪŜŘ 

ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ ¢²[Φ  

wǳƎƎƛŜǊƻΣ нллмΤ {ŜǊŀŬƴ ŀƴŘ wǳƎƎƛŜǊƻΣ нлмпΣ ŀƴŘ {ǘƻŎƪŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллс 

!ǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пр ¢²[  

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ .ƻǳƴŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

{ŜŜ tƻǎǘŜǊ D/нм!-лпфпτ[ƛǇƛŜŎΣ Ŝǘ ŀƭΦ нлмп ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎΦ  

aŜǘǊƛŎ нΥ LƳǇŀŎǘǎ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ /ƻŀǎǘŀƭ CƭƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ 

aŜǘǊƛŎ оΥ LƳǇŀŎǘǎ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ /ƻŀǎǘŀƭ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ 


