
  Y¢!b ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ CǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ 9b±L{Lhb ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƛǘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ Y¢!b ƳŜƳōŜǊǎΩ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ h{¦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ  

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ άƭŜƎƛǝƳŀǘŜέ ŀƴŘ άǎŀƭƛŜƴǘέ ό/ŀǎƘΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ǘƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƳƻŘŜƭ ό{ŜǊŀŬƴ ŀƴŘ wǳƎƎƛŜǊƻΣ нлмпύ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǘƻ 9b±L{Lhb Ǿƛŀ aƻƴǘŜ 

/ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ  

 /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ άǇǊŜŦŜǊǊŜŘέ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǝƻŀƭǎύ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘƛƴ 9b±L{LhbΦ 

 tǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ άǇǊŜŦŜǊǊŜŘέ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ  

мΦ.ǳƛƭŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƻ !Ŏǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪǎ 
όY¢!bύΦ 

 

 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŜǾƻƭǾƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

-ÅÔÈÏÄÓ 

 {Ŝŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ό{[wύΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘƻǊƳƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ¦{ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΣ hǊŜƎƻƴΦ 

 aŀƴȅ ōŜŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 9ƭ bƛƷƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ мффлǎΦ 

 ¦ƴŘŜǊ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ Dƻŀƭ муΣ  

ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ  ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƘŀǊŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

 [ƻŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ άǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀŘƧǳǎǘΣ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜέ όDŀƭƭƻǇƛƴΣ нллсύΦ  

¢ƘǊŜŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘŀǇǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΥ 

CƛƎǳǊŜǎ ф ŀƴŘ млΥ  bǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ όƭŜƊύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ όǊƛƎƘǘύ ƛƳǇŀŎǘ  

ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нмлл όŎƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜύΦ  

{ǘŀǘǳǎ vǳƻ 

IƻƭŘ ¢ƘŜ [ƛƴŜ 

tƻƭƛŎȅ bŀǊǊŀǝǾŜ [ŜƎŜƴŘ 

wŜ!ƭƛƎƴ 

[ŀƛǎǎŜȊ-CŀƛǊŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ CƭƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  

[ƻǿ LƳǇŀŎǘ /ƭƛƳŀǘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƅƻƻŘ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƳǇŀŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ LƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ CƭƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  

IƛƎƘ LƳǇŀŎǘ /ƭƛƳŀǘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ  ȅŜŀǊƭȅ ¢²[ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 

ƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ   

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŀǘŀ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ aƻŘŜƭǎ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ 

¶ [ŀƴŘ ¦ǎŜκ 

[ŀƴŘ /ƻǾŜǊ 

¶ ½ƻƴƛƴƎ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¶ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ bǳƳōŜǊ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ¦Ǌōŀƴ DǊƻǿǘƘ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ό¦D.ǎύ 

CƛƎǳǊŜ рΥ /ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ όhh9!Σ нлмоύΦ  CƛƎǳǊŜ сΥ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ¦D.ǎ ƛƴ ŀ {ǘŀǘǳǎ vǳƻ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳŜŘƛǳƳ  

ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

CƛƎǳǊŜ уΥ hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ȅŜŀǊƭȅ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ 

ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜǾŜƴǘ 

ōŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊŜŘǳƴŜ ŜǊƻǎƛƻƴΦ 

{Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ ό{[wύ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ нлмлτнмлл ²ŀǾŜ IŜƛƎƘǘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ нмлл 

ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ  

ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

/ƭƛƳŀǘŜ LƳǇŀŎǘ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 

CƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǌƻǎƛƻƴ aƻŘŜƭǎ 
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¸ŜŀǊƭȅ aŀȄƛƳǳƳ 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ 

%.6)3)/. -ÏÄÅÌÉÎÇ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ %ØÁÍÐÌÅ 2ÅÓÕÌÔÓ 

!/Ybh²[95Da9b¢{Υ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ hŎŜŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό/h/!ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜϥǎ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όbh!!ύ ǳƴŘŜǊ bh!! DǊŀƴǘ b!мнh!wпомлмлф ŀƴŘ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƭƛƳŀǘŜ LƳǇŀŎǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ό/Lw/ύ ǳƴŘŜǊ bh!! DǊŀƴǘ b!млh!wпомлнмуΦ [ŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊ [ƛǇƛŜŎ 

όŜƭƛǇƛŜŎϪŎƻŀǎΦƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ tǊƻǾƻǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ   

{ǘŀǘǳǎ vǳƻ 

/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 

IƻƭŘ ¢ƘŜ [ƛƴŜ 

tƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ  
ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ όŜΦƎΦ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴǎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀǊƳƻǊΣ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ 
ōŜŀŎƘŜǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ōŜŀŎƘ  
ŀŎŎŜǎǎύΦ  
 

wŜ!ƭƛƎƴ 
tƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όŜΦƎΦ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘ 
ǳǎŜ ƻǊ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎύΦ 
 

[ŀƛǎǎŜȊ-CŀƛǊŜ 
/ǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅύ ŀǊŜ  
ǊŜƭŀȄŜŘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻƳŜǎΣ  
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƭ ǘǊǳƳǇ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǳǎŜΣ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŎŜπ
ƴƛŎ ǾƛŜǿǎΦ  

tƻƭƛŎȅ {ŎŜƴŀǊƛƻ bŀǊǊŀǝǾŜǎ 
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9ȄƛǎǝƴƎ .t{ 

bŜǿ .t{  

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

CƛƎǳǊŜǎ мм ŀƴŘ мнΥ   

[ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ wƻŎƪŀǿŀȅ 

.ŜŀŎƘ ƛƴ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ  

/ƻǳƴǘȅΣ hǊŜƎƻƴ  

CƛƎǳǊŜǎ мо- мрΥ   

.t{ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘŜǊ IƻƭŘ 

ǘƘŜ [ƛƴŜ ǇƻƭƛŎȅ  

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ  

wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ  

ƭƛǧƻǊŀƭ ǎǳōŎŜƭƭΦ  

¢ƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ h{¦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻŘŜƭ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎΥ 

 !ƴƴǳŀƭƭȅΣ .t{ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ол҈ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ  

ǇŜǊƳƛǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŜǘŎΦ  

 .t{ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΥ 

 ¢ƘŜ ōŜŀŎƘ ƛǎ ŘǳƴŜ-ōŀŎƪŜŘ !b5  

 ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘǳƴŜ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ !b5 

 ¢ƘŜ ŘǳƴŜ ǘƻŜ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƛƭȅ ¢²[ Ҕнр҈  ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ hw ǘƘŜ  

ōǳƛƭŘƛƴƎόǎύ ƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ҔрȄ ƛƴ мл ȅŜŀǊǎΦ 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ .t{ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ [ƛǧƻǊŀƭ {ǳōŎŜƭƭ ƛƴ ŀ IƛƎƘ LƳǇŀŎǘ /ƭƛƳŀǘŜ {ŎŜƴŀǊƛƻ 

нмлл 

5hD!aL 

нлсл 

9ȄŀƳǇƭŜ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ 

 ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ IƻƭŘ ¢ƘŜ [ƛƴŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ Ƴƻǎǘ .t{ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмл - нлпл ǘƘŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлпл ŀƴŘ нлслΦ  

 hǾŜǊ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ ƭƛǧƻǊŀƭ ǎǳōŎŜƭƭ Ŏƻŀǎǘ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ .t{ ƛƴ нмллΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ¢ƛƭƭŀƳƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜŜŘ ƻŦ Ϥмл҈Φ 

9ȄŀƳǇƭŜ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ 

 5ƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƅƻƻŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŦŜǿŜǎǘ ƘŀȊŀǊŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ōȅ нмлл ƛƴ ǘƘŜ wŜ!ƭƛƎƴ ǇƻƭƛŎȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜ όƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

 CƭƻƻŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜǾŜƴǘǎ όŘŀƳŀƎƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ  

ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǿƛƭƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ōŀŎƪǎƘƻǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό.t{ύ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΚ 

/ǊŜŘƛǘΥ  YΦ {ŜǊŀŬƴ  
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[ƻǿ LƳǇŀŎǘΥ  ¢ƘŜ ƭƻǿ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳǎŜǎ ƭƻǿ-ŜƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŀ 

ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ό{[wύ ƻŦ ϤммŎƳ ōȅ нмлл ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

όbw/ύ нлмн {[w ǊŜǇƻǊǘΦ  

aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳǎŜǎ bw/ όнлмнύ ŘŜǊƛǾŜŘ ƳŜŀƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {[w ƻŦ ϤсмŎƳ ōȅ нмллΦ  

IƛƎƘ LƳǇŀŎǘΥ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳǎŜǎ bw/ όнлмнύ ŘŜǊƛǾŜŘ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ  

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {[wΣ ϤмΦпнƳ ōȅ нмллΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿŀǾŜ 

ƘŜƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ 

ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ όD/aύ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ  

tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ όIŜƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǎŜŜ tƻǎǘŜǊ tрмτ{ŜǊŀŬƴ ŜǘΦŀƭ  
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"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 'ÏÁÌÓ 

5hD!aL 

YǊƛŜōŜƭ ŀƴŘ 5ŜŀƴΣ мффо 

w9C9w9b/9{  

.ǊǳǳƴΣ tΦ όмфснύ {Ŝŀ-ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘπ

ƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊπ
ǿŀȅǎ ŀƴŘ IŀǊōƻǊǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ууΣ ммт-молΦ 

/ŀǎƘΣ 5Φ ²ΦΣ /ƭŀǊƪΣ ²Φ /ΦΣ !ƭŎƻŎƪΣ CΦΣ 5ƛŎƪǎƻƴΣ bΦ aΦΣ 9ŎƪƭŜȅΣ bΦΣ 
DǳǎǘƻƴΣ 5Φ IΦΣ Φ Φ Φ aƛǘŎƘŜƭƭΣ wΦ .Φ όнллоύΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜǎΣ улус-улфмΦ 

IŜƳŜǊΣ aΦ !ΦΣ CŀƴΣ ¸ΦΣ aƻǊƛΣ bΦΣ {ŜƳŜŘƻΣ !ΦΣ ŀƴŘ ·Φ[Φ ²ŀƴƎ 
όнлмоύΣ tǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŜƭ ŜƴǎŜƳπ

ōƭŜΦ bŀǘǳǊŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ оόрύΣ птм-птсΦ 

YǊƛŜōŜƭΣ 5Φ[Φ ŀƴŘ wΦDΦ 5ŜŀƴΦ όмффоύ /ƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǝƳŜ-

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŜŀŎƘ-ǇǊƻŬƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ²ŀǘŜǊǿŀȅΣ tƻǊǘΣ ŀƴŘ 
/ƻŀǎǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ммфΣ нлп-ннсΦ  

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όнлмнύΣ {Ŝŀ-[ŜǾŜƭ wƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻŀǎǘǎ ƻŦ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜΦ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻƴ {Ŝŀ [ŜǾŜƭ wƛǎŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ hǊŜƎƻƴΣ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΥ .ƻŀǊŘ 
ƻƴ 9ŀǊǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ hŎŜŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ .ƻŀǊŘΤ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ 
9ŀǊǘƘ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

hǊŜƎƻƴ hŶŎŜ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ όhh9!ύ όнлмоύΣ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 

/ƻǳƴǘȅ tƻǇǳƭŀǝƻƴ CƻǊŜŎŀǎǘΦ  

wǳƎƎƛŜǊƻΣ tΦΣ YƻƳŀǊΣ tΦ5ΦΣ aŎ5ƻǳƎŀƭΣ ²ΦDΦΣ aŀǊǊŀΣ WΦWΦΣ ŀƴŘ wΦ!Φ 

.ŜŀŎƘ όнллмύ ²ŀǾŜ ǊǳƴǳǇΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇπ

ŜǊǝŜǎ ōŀŎƪƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ плт-пмфΦ 

{ŜǊŀŬƴΣ YΦ!ΦΣ ŀƴŘ tΦ wǳƎƎƛŜǊƻ όнлмпύΣ {ƛƳǳƭŀǝƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘƻǘŀƭ ǿŀπ

ǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǝƳŜ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŜȄǘǊŜƳŜ ǾŀƭǳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
DŜƻǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΥ hŎŜŀƴǎΣ ммфΣ ŘƻƛΥмлΦмллнκнлмпW/лмллфоΦ  

{ǘƻŎƪŘƻƴΣ IΦ CΦΣ IƻƭƳŀƴΣ wΦ !ΦΣ IƻǿŘΣ tΦ !ΦΣ ŀƴŘ {ŀƭƭŜƴƎŜǊΣ !Φ 
IΦ όнллсύΣ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǘǳǇΣ ǎǿŀǎƘΣ ŀƴŘ ǊǳƴǳǇΣ 

/ƻŀǎǘΦ 9ƴƎΦΣ роΣ ртоςрууΦ 

²ŀƴƎΣ ·Φ [ΦΣ CŜƴƎΣ ¸ΦΣ ŀƴŘ ±Φ {ǿŀƛƭ όнлмпύΣ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ ƻŎŜŀƴ 

ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ƳƻŘŜƭ /aLtр ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ DŜƻπ
ǇƘȅǎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΦ 

мΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Y¢!bΥ Ϥнл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όh{¦ύ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 

¶ CƻǊƳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

h{¦ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƻǊƪ  
ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Y¢!b ǘƻΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

¶ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ  

¶ LǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿύΦ 

tΦ /ƻǊŎƻǊŀƴ 

CƛƎǳǊŜ пΥ CǳǘǳǊŜ ǿŀǾŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴΦ  CƛƎǳǊŜ оΥ wŜƎƛƻƴŀƭ {[w ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ hǊŜƎƻƴΦ 

Ȅō���A��ǎǳǊŦ ȊƻƴŜ ǿƛŘǘƘ 

Ƙō Ґ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿŀǾŜ ŘŜǇǘƘ 

�tŦ Ґ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜ ōŜŀŎƘ ǎƭƻǇŜ 

5 Ґ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘǳƴŜ ŎǊŜǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘǳƴŜ ǘƻŜ 

нΦ 9ƴǾƛǎƛƻƴƛƴƎ CǳǘǳǊŜ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 
¶ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘΣ 
Ƴǳƭǝ-ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 9b±L{Lhb ƛǎ 
ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ LǘŜǊŀǝǾŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ 9ƴǾƛǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ   

оΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {[w ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎŎŀƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜŀǎǘ tŀŎƛŬŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘǎ όIŜƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмпύΦ {ŜŜ /[La!¢9 Lat!/¢ {/9b!wLh{Φ 

 CǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ  

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ   

¸ŜŀǊƭȅ aŀȄƛƳǳƳ ¢ƻǘŀƭ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ ό¢²[ύ ƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ¢ǊŀƴǎŜŎǘ 

4ÁËÅ (ÏÍÅ -ÅÓÓÁÇÅÓ 

.ÅØÔ 3ÔÅÐÓ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ /ƻŀǎǘ ǿƛǘƘ .t{ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ  

wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ [ƛǧƻǊŀƭ {ǳōŎŜƭƭ ǾǎΦ /ƻǳƴǘȅ-²ƛŘŜ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ  tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ .t{ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ  

ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘŜǊ IƻƭŘ ǘƘŜ [ƛƴŜ ǇƻƭƛŎȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ  

ƭƛǧƻǊŀƭ ǎǳōŎŜƭƭ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜΦ  

wƻŎƪŀǿŀȅ .ŜŀŎƘ [ƛǧƻǊŀƭ 

{ǳōŎŜƭƭ 

/ƻǳƴǘȅ-²ƛŘŜ 

wǳƎƎƛŜǊƻΣ нллмΤ {ŜǊŀŬƴ ŀƴŘ wǳƎƎƛŜǊƻΣ нлмпΣ ŀƴŘ {ǘƻŎƪŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллс 

a{[ Ґ ƳŜŀƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ 

�{!���A��ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎŀƭ ǝŘŜ 

�{b¢w Ґ ƴƻƴ-ǝŘŀƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

 όŜΦƎΦΣ ǎǘƻǊƳ ǎǳǊƎŜΣ 9ƭ 
bƛƴƻ ŜũŜŎǘǎΣ ŜǘŎΦύ 

w Ґ ǊǳƴǳǇΣ ŀ ǿŀǾŜ-ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ όŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ōŜŀŎƘ ǎƭƻǇŜΣ ǿŀǾŜ ƘŜƛƎƘǘΣ 

ŀƴŘ ǿŀǾŜ ƭŜƴƎǘƘύ 

//w{.���A��ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ όƛƴǘŜǊŀƴƴǳŀƭ ǘƻ ŘŜŎŀŘŀƭύ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴƻǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ όŜΦƎΦΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύ 

//w{[w Ґ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {[w ό.ǊǳǳƴΣ мфснύ 

¢ Ґ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 


